ל-BDO ישראל יש התמחות ייחודית. אחת מחמש פירמות ראיית החשבון הגדולות בישראל מטפלת כבר שנים בשורה ארוכה של לקוחות שהמושג "כסף" פחות אסוציאטיבי לגביהם: קיבוצים. הפירמה מתמחה בטיפול בהיבטי ייצור ההכנסה של הקיבוצים, שרובם כבר עברו את הימים בהם תיפקדו כמעט כמו משק אוטרקי ועבור פרנסה עסקו בעיקר בחקלאות. הקמת וניהול חברות, מינוף שטחי נדל"ן לרווח כלכלי וכניסה לעולם הטכנולוגי הם חלק מהאתגרים הכלכליים איתם מתמודדים קיבוצים בימינו ו-BDO שמחה לסייע להם בכך. זוהי הפירמה היחידה בישראל המחזיקה במחלקה העוסקת בהתיישבות. סניף באר שבע של BDO, המנוהל על ידי שלומי בהט, מטפל ב-15 קיבוצים באזור הדרום.

"לקיבוצים הייתה תעשייה משגשגת, פורחת ומפוארת לפני 20-30 שנה", אומר בהט. "לפני עשור או שניים הם היו מובילי תעשייה של ממש. אך מאז התעשייה בישראל נשחקה והטכנולוגיה הפכה למנוע הצמיחה במקומה. הבעיה היא שההיי-טק לא ממש הגיע לקיבוצים. הם דרכו במקום והמשיכו לעסוק בתעשייה. לכן בימינו עליהם לגייס טכנולוגיה לתעשייה שלהם וכך לשפר את הרווחיות ולהתחרות עם התעשייה העולמית. כדי לשמר את אורחות חייהם הקיבוצים חייבים להשקיע בטכנולוגיה ובחדשנות על חשבון הענפים המסורתיים. רק כך יוכלו לשרוד, להתחרות ולצעוד קדימה. מי שידרוך במקום, עם הענף המסורתי שלו, פשוט יעלם. התחרות עזה, עלות כוח האדם משמעותית וכדי לשפר את היכולת, לייעל את הייצור, להגדיל את הפריון, להתחרות בשווקים עולמיים ולהיות אטרקטיבי - חייבים שיפורים טכנולוגיים. לשמחתנו, המדינה תומכת במגמה הזאת. משרד התעשייה נותן מענקים מהותיים למפעלים המשקיעים בשיפורים טכנולוגיים".

· כיצד יכולים הקיבוצים לבצע זאת?

"עושים את מה שרוב המשק הישראלי עושה - תזוזה לכיוון השקעות בטכנולוגיה. זו יכולה להיות השקעה במפעל בתחום הטכנולוגי או אפילו בסטארט-אפ. אני ממליץ לקיבוצים שרוצים להשקיע בסטארט-אפים מבלי לפתח תעשייה בתחום הזה אצלם - לעשות את זה באמצעות קרנות השקעות פרטיות (Private Equity). לקיבוצים אין את הידע לנהל השקעה כזאת ואם הם מנסים לעשות זאת עצמאית - סיכוי טוב שייכשלו. לכן עליהם ללכת למומחה בהשקעות כאלו, כמו אותן קרנות. יתרון שניתן למינוף שיש לקיבוצים הוא בקיאותם בחקלאות. רובם עוסקים בגידולי שדה וצברו עם השנים ידע רב בתחום, אותו ניתן לקחת ולמנף לכיוון טכנולוגי. שישקיעו בטכנולוגיית חקלאות, אגרוטק. זה תחום עם פוטנציאל עצום שעונה על צורך משמעותי: טיפול בחוסר מקורות התזונה בעולם".

דרך נוספת בה רואים ב-BDO פוטנציאל לייצור הכנסות בקיבוצים הוא ניצול שטחי הנדל"ן שלהם. בהט מספר שרבים מהקיבוצים לא ממקסמים את הפוטנציאל ולא מנצלים את הקרקע כפי שניתן. "לכל קיבוץ יש הקצאת קרקע לטובת שטחי תעסוקה. זה נע בין 50 ל-150 דונם, תלוי במיקום הקיבוץ. לצערי, רבים מהם לא מנהלים נכון את המשאב הזה, שיש לו ערך רב. לא תמיד הם יודעים לקחת ולמנף. ניתן לנצל נכון את הקרקע בהקמת שטחי תעסוקה או הקמת מתחמים סולאריים. חלק גדול מהקיבוצים הקימו מתחמים סולאריים אבל לדעתי לא ניצלו את התחום הזה עד הסוף. כך גם לגבי שטחי תעסוקה. הקיבוץ יכול להיכנס למיזם כזה מבלי שיצטרך להביא כסף בעצמו. פשוט חוברים ליזם שיש לו כסף, מספקים את זכויות הקרקע וביחד מקימים מפעלים שמושכרים לגורמים אלו ואחרים - תעשייה, לוגיסטיקה. BDO יודעת איך לתפעל תהליך כזה עבור הקיבוץ, מההתקשרות הראשונית עם היזם דרך תכנון המס והדיווח לרשויות המס ועד תפירה של כל העסקה באופן אופטימלי. התוצאה היא הכנסה פאסיבית - מקור הכנסה קבוע שאינו דורש תפעול ואין בו סיכון גבוה. חשוב שלכל קיבוץ יהיה מקור הכנסה פאסיבית במכלול הכנסותיו. סייענו למספר קיבוצים בדרום לעשות זאת, חיברנו אותם ליזמים, הוקמו מבנים שמייצרים הכנסה מדמי שכירות קבועה לקיבוץ והתוצאה היא הכנסה יציבה שמסייעת בין השאר לממן פנסיות לחברי הקיבוץ הוותיקים. ההמלצה שלנו היא להיכנס למיזמים האלו גם כבעלי קרקע שמקבלים דמי שימוש בגין השימוש בקרקע וגם כיזמים. זאת מכיוון שמרגע שהפרויקטים האלו קמים - אין בהם סיכון רב. הם מייצרים הכנסה קבועה בדומה לנדל"ן. ואם הזכרתי נדל"ן - זה תחום הכנסה פאסיבית נוסף עליו אנחנו ממליצים. קיבוץ שיש לו עודפים כספיים ונזילות גבוהה יכול להשקיע בנדל"ן מניב באזורי ביקוש. למשל נדל"ן מסחרי שיוכל לייצר הכנסה קבועה לקיבוץ. זה תחום שקיבוצים מפחדים להיכנס אליו -  וללא צדק.  אם יש להם כסף - מומלץ ללכת לשם. לקיבוץ עם נזילות לא תהיה בעיה לגייס מימון מהבנקים לצורך כך ואנחנו יכולים לסייע בתהליך".

מקום נוסף בו BDO שמחה לסייע לקיבוצים הוא מיסוי. ב-2017 נחקקה חקיקה חדשה בנוגע למיסוי קיבוצים, ששינתה משמעותית את הכללים. "זו חקיקה שעשתה רעידת אדמה, מהפכה של ממש. חקיקה מורכבת, מסובכת וקשה ליישום", אומר בהט. "לראשונה נעשתה אבחנה בין מיסוי של קיבוץ מתחדש למיסוי של קיבוץ שיתופי. מאז, רשות המיסים נוקטת בגישה מאוד אגרסיבית מול הקיבוצים. היא בעצם רוצה להכתיב להם איך לחשב את המס בהתאם לפרשנותה שלה לחוק החדש, ועושה זאת באמצעות מכתבים וחוזרים מיוחדים שהיא מוציאה מדי פעם או טופסי דיווח. לא נוהגים כך בנישומים אחרים. כדי לטפל נכון בחקיקה הזאת ולחשב את המס באופן אופטימלי במסגרת החוק נדרש רואה חשבון מומחה. לא כל רואה חשבון יכול לטפל היטב במיסוי של קיבוץ מתחדש. אפילו פקידי המס עדיין לא שולטים ברזי החוק. ב-BDO פיתחנו כלים טכנולוגיים כדי לבצע את כל החישובים המורכבים האלו ולסייע לקיבוץ לחשב את המס בצורה המיטבית. השינוי הזה ברשות המיסים והגישה האגרסיבית שלה מצטרפים לשינוי מגמה שיש בכלל בארץ בשנים האחרונות בכל הקשור לתנועה הקיבוצית. גם ביטוח לאומי ורשות מקרקעי ישראל מקשים עליהם. בפיצויי הקורונה, למשל, דילגו על הקיבוצים בטענה שחברי הקיבוץ חיים בתוך קולקטיב והקיבוץ הוא זה שיסייע להם, לא המדינה. זאת מכיוון שכאשר עושים את חישוב המס - הנישום הוא הקיבוץ ולא החבר. לקחו את המהות הטכנית והלבישו על זה מהות עסקית. כמביט מהצד אני חושב שזה לא מוצדק. הקיבוצים תורמים למדינה בעסקים ובשמירה על הגבולות וצריכים לקבל הערכה על כך, לא גישה עוינת. ב-BDO תמיד נדע לטפל בקיבוצים בצורה הטובה ביותר ולספק להם את הסיוע הדרוש להתמודדות עם הקשיים שמערימים מס הכנסה וביטוח לאומי. עם ניסיון רב והתמחות בתחום - אנחנו יודעים לספק את הפתרונות".

 

